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FUNDACION IMPULSAR

Estados contables correspondientes
al ejercicio economico finalizado
el 30 de junio de 2011 |

(presentados en forma comparativa con el gjercicio
econdmico finalizado el 30 de junio de 2010)
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FUNDACION IMPULSAR

Empresas que ayudan a jovenes a crear empresas

MEMORIA EJERCICIO13 -2010/2011

Al Consejo de Administracion de la Fundacién Impulsar:

En cumplimiento con lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en el
estatuto social, se somete a vuestra consideracion la presente Memoria, Inventa-
rio, Balance General de los correspondientes estados de recursos y gastos de
evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo con sus notas y anexos co-
rrespondientes al Ejercicio Econdémico N° 13 finalizado el 30 de Junio de 2011.

Durante este ejercicio econémico se han desarrollado las tareas necesarias para
el cumplimiento de la Mision de la Fundacion. Merecen destacarse:

Misién v Vision

El Consejo de Administracion ha confirmado las siguientes redacciones para la
Misién y Vision de la Fundacion:

MISION

La Fundacion tiene por objeto contribuir a la formacion de jévenes empresarios
mediante la educacion, capacitacion, orientacién y apoyo econémico.

VISION

Constituirnos en un modelo de organizacién en apoyo a la creacién y desarrollo
de empresas por parte de jovenes con desventajas socioecondémicas mediante el
programa de Mentoria para el Desarrollo de Jovenes Emprendedores, creando
una red de alcance nacional entre diferentes actores sociales que favorezca la
difusidn, expansién y sustentabilidad del programa de la Fundacién y que el
resultado de nuestra gestion impulse a las empresas y a la comunidad compro-
metidas con la responsabilidad social a brindar apoyo econémico y de mentoria
a estos emprendimientos.

Miembros Fundadores

Son Miembros Fundadores de la Fundacion Impulsar las siguiente.s' empresas:
Asociacién Argentina de Cultura Inglesa
Borax Argentina S.A.
BG Argentina S.A.
Nobleza-Piccardo S.A.C. y F.
Royal & Sun Alliance Seguros (Argentina) S.A.
Unilever de Argentina S.A.
VASA
Zurich Argentina S.A.
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Consejo de Administraciéon

Durante el periodo bajo analisis, el Consejo de Administracién estuvo constitui-
do por:

Presidente: Jorge Fillol Casas
Vicepresidente: Alejandro Pineda

Secretario: Rodolfo J. E. Sanchez Moreno
Tesorero: Cynthia Gimenez Arrillaga
Vocales Titulares: José Luis Anselmi

Pablo Cattoni
Alan Arntsen
Cristidn Marcaida
Erik Grassi
Santiago Gallo

Jorge Rodriguez Lascano

Vocales Suplentes: Carlos A. Chevallier-Boutell
Marcio Martins
Alejandro Vega Cigoj
Alejandro Raffin
Andrés Cordero
Juan Patricio Graham
Alejandro Desimoni
Alberto Carlos Trunzo
Ofelia Mabel Veltri

Comision de Desarrollo

En Febrero de 2011, en reuniéon de Consejo de Administracion, se decidié que
habiendo finalizado el propésito para la que fue creada, el apoyo a la comida de
recaudacion, se procedi6 a su disolucion. Se dejoé constancia en Actas del agra-
decimiento por el trabajo de quienes formaron parte de la Comisién. La Comi-
sidén de Desarrollo estuvo integrada por los Sefiores Horacio Diez, Facundo Et-
chebehere, Jorge Fillol Casas, Santiago Gallo, Alejandro Pineda, Daniel Valli,
Cristian Marcaida, el Pbro. Guillermo Marcé y el Sefior Alberto Carlocchia.

Oficina Regional Cérdoba

Al finalizar el presente Ejercicio la sefiorita Maria Fernanda Apaolaza es la res-
ponsable de la oficina. El Consejo Regional estuvo integrado, en el periodo con-
siderado, por los sefiores Fernando Scarpatti, Presidente, la sefiora Maria Teresa



GGIVICIVIVICIOEOIOICIOIVI GO IVICIVIORVICAVIVIVIVICEGIONORGEY,

)

C

vl uuuLuUUUUUU

Galfione y los sefiores Gustavo Frare, Emilio Etchegorri, Oscar Lacher, Carlos
Henin, Fernando Lloret, Rafael Ibafiez y Guillermo Acosta como vocales.

Oficina Regional Mendoza

Al finalizar el Ejercicio considerado la Sefiora Cecilia Sampé se desempefiaba
como Coordinadora Regional. El Consejo Regional estuvo integrado por los Se-
fiores Claudio Bragagnolo, Presidente, y los sefiores Carlos Marcelo Pieralisi,
Carlos Beletieri, Valerio Ferrante, Guillermo Haynes y Adrian del Castillo, co-
mo Vocales.

Oficina Regional Salta

Al finalizar el presente Ejercicio la Srta. Guadalupe Blanco se desempefiaba en
el cargo de Directora Regional.

El Consejo Regional Salta estuvo constituido por: Facundo Lépez Sanabria, Pre-
sidente, las Sefioras Ana Rosa Céncaro, y Laura Lopez Garcia y los sefiores,
Ramiro Cornejo Torino, Alberto Lemos, Alejandro Patrén Costas, Ignacio Alva-
rado, Federico Rivelli y Miguel Rodriguez Durafiona, como Vocales.

Oficina Zonal Tartagal

Al finalizar el Ejercicio considerado la Sra. Adriana del Valle Guzméan se
desempefiaba como Coordinadora Zonal. ElI Consejo Zonal estuvo constituido
por la Sefiora Gabriela Martinich, Presidenta, las Sefioras Gabriela Mazzocato, y
Adriana Vespa y los Sefiores Raul Beracochea, Amado Lucia, Marcelo Alani,
Omar Ratti, Dante Galeano y Cristos Zottos.

Oficina Regional Tucuman

Al finalizar el Ejercicio considerado se desempefiaba como Directora Regional
la Sra. Soledad Maria Paz. El Consejo Regional Tucumén estuvo constituido por
el Sefior Enrique Martinez, Presidente, las Sefioras Evangelina Mohamad y Flo-
rencia Sherriff y los Sefiores Alejandro Marti, Carlos Marti Coll, Enrique Marti-
nez, José Luis Palacio, Jorge Conrado Martinez, Eduardo Ricobelli, Juan Carlos
Paz, Federico Broquen Durafiona y Hernando Lisiak.

Oficina Regional Buenos Aires

Al finalizar el Ejercicio en consideracion el Coordinador Regional es el Sefior
Roberto Dabusti. El Consejo estuvo integrado por el Sefior Néstor Ferrando,
Presidente, el Sefior Hernan Abeles, Vicepresidente, las sefioras Ana Maria
Urrutia, Valeria Vivani, Julieta Rotger y Marta Castelli y los Sefiores, Jorge Co-
rrea, Hernan Abeles, Diego Garzén Duarte, Jaime Deges, Néstor Lorenzo y Jor-
ge Rodriguez Lascano

Regional Misiones

Durante el periodo en consideracién se desempefio como Coordinadora de la
Regional la Sefiorita Veronica Cazut y el Consejo Regional estuvo presidido por
el Sefior Gabriel Diaz y como vocales las Sefioritas Paola Ibafiez, Magdalena
Navajas y Carolina Okulovich y los Sefiores Gerardo Alonso Schawrz, Javier
Acufia, Crispin Beitia y Andrés Domselaar.

Analisis del cumplimiento de los objetivos del ejercicio

Los objetivos planteados para el presente ejercicio han sido cumplidos conforme
a la disponibilidad de fondos.
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Como estaba previsto, se han monitoreado y evaluado los emprendimientos co-
menzados durante los ejercicios anteriores, como asi también los iniciados du-
rante el ejercicio bajo analisis, evaludndose también la propia gestién de la Fun-
dacién.

En el contexto nacional, durante el periodo vieron la luz varios programas y
proyectos del sector publico y privado que fomentan el espiritu empresarial y
promueven la creacion, desarrollo, consolidacion, asistencia técnica y financiera
de proyectos empresariales generados o dirigidos por jovenes; constituyendo
este propdsito uno de los objetivos de politica mas generalizados entre los con-
cernientes al desarrollo regional sustentable.

Se destaca que la Fundacion se estd posicionando como una ejecutora eficiente
de programas de RSE de Empresas cuyas politicas de RSE comprenden el em-
prendedorismo.

Se ha continuado trabajando en la identificacién de fuentes de financiamiento
nacionales e internacionales para poder continuar la expansién del programa de
la Fundacién.

Durante el ejercicio en consideracion se crearon 146 nuevas empresas; con fon-
dos propios, nuevos aportes de empresas y organismos del estado. Se generaron
alrededor de 365 nuevos puesto de trabajo.

Se brind6 capacitacién a 720 jovenes en todas las Regionales del pafis.

En Febrero de 2011 se alcanzé el numero de 1000 (un mil) emprendimientos
puestos en marcha desde el inicio de la Fundacion.

Youth Business International (YBI)

Se mantiene una fluida relacion con YBI. Durante el periodo en estudio la Fun-
dacion Impulsar ha sido destacada como uno de los tres programas lideres, junto
a los de Canada y la India.

Durante el periodo bajo andlisis YBI eligi6 a la Fundacién como programa pilo-
to para el lanzamiento de un nuevo Sistema Operativo. A la fecha de esta Me-
moria, se ha finalizado con el disefio de la plataforma y se comenz6 la migra-
cion de la informacion. El sistema sera clave para el mejor funcionamiento de la
fundacion y permitird mejorar los reportes de actividades.

En la cumbre del Grupo de los 20, llevada a cabo en Seul, Corea, en Noviembre
de 2010, en la reunién del denominado YEA, Youth Entrerpeneurship Alliance,
la Argentina fue representada por la Fundacion Impulsar. En Abril de este afio
los miembros del Consejo decidieron declinar la invitacién de concurrir a la
Cumbre a realizarse en Niza, Francia, en Noviembre de 2011. La decision fue
tomada ante la imposibilidad de destinar fondos para actividades que no se re-
flejen directamente en beneficio para los jovenes que debe apoyar Impulsar, en
la Argentina. Se invité a FEDAJE, la Federacion de Jovenes Empresarios de
Argentina, a representar a la Argentina.

Evolucion de Personal vy Remuneraciones

Los Sueldos y Cargas sociales con respecto al ejercicio anterior, se han mante-
nido estables y se ha realizado los ajustes necesarios y posibles, acorde al ingre-
so de fondos.
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Impuesto a las Ganancias

La Fundacion ha cumplido con los requisitos exigidos por la Administracién
Federal de Ingresos Publicos para mantener el beneficio de exencién en el Im-
puesto a las Ganancias.

Desarrollo de Fondos

En un periodo marcado fuertemente por la recesion econdémica mundial y nacio-
nal, se ha redoblado los esfuerzos para mantener las donaciones y sumar nuevos
donantes. Se ha mantenido e incrementado el monto de las donaciones.

Se trabajo sobre formas innovadoras de sumar recursos para la Fundacioén. Du-
rante el periodo considerado la fundacién fue contratada, por sus fortalezas y
gestion eficiente, para llevar adelante programas de Responsabilidad Social Em-
presaria, tanto en el &mbito privado como con organismos estatales.

Comunicacién v Prensa

Se destaca las multiples apariciones de la Fundacién Impulsar en medios grafi-
cos, radiales y televisivos nacionales, de alta distribucién y audiencia. La tema-
tica emprendedora estd cada dia mas presente en los medios de difusién publica
y la Fundacion estd ocupando un lugar destacado en los mismos, tanto de la
Ciudad de Buenos Aires como del interior del pais.

Durante el periodo se avanzé con la presencia de Impulsar en los medios web
2.0, Facebook y Twitter. Estos medios permiten compartir informacién relevante
en tiempo real de las actividades de la fundacidn.

Con motivo de haber alcanzado los 1000 emprendimientos, se realizé una im-
portante accion de prensa, que dio por resultado multiples apariciones en medios
escritos, televisivos y radiales.

Relaciones Institucionales

En la certeza que el trabajo en alianza con los diferentes actores de la sociedad,
es indispensable para el desarrollo de la misma, Impulsar contintia trabajando
con organizaciones del sector civil e instituciones y organismos gubernamenta-
les con el fin de que el modelo de apoyo a los jovenes emprendedores llegue a
mayor cantidad de beneficiarios,

En Noviembre de 2010 se realizé un coctel para la premiacion del Emprendedor
del Afio y para agasajar y agradecer a las empresas donantes y amigos de la
Fundacion. Estuvieron presentes todos los ganadores como Emprendedores del
Afio 2010 del pais. Los finalistas surgieron del proceso anual que realiza Impul-
sar que es la seleccién del Emprendedor del Afio de cada Regional. Durante la
ceremonia se anunci6 al ganador entre los tres emprendedores mas votados, los
jovenes de Tartagal, Salta y Mendoza El ganador fue Claudio Lépez, emprende-
dor de la Zonal Tartagal. Las autoridades de la Fundac10n hicieron entrega de
distinciones a las empresas donantes.

En Mayo de 2010 y con motivo de la boda del Principe William del Reino Uni-
do, la Embajada de Gran Bretafia en la Argentina realizé un almuerzo de cele-
bracién que fue a beneficio de Impulsar.

Personal v Voluntarios

Durante el ejercicio en consideraciéon se sumé la posicién de Coordinador Na-
cional de Mentoria, una posicién pro bono, creada para colaborar fuertemente
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con los responsables de las oficinas regionales para apoyo y fortalecimiento de
la Mentoria, clave para el éxito del programa de la Fundacion.

La Fundacién Impulsar desea agradecer a los Directores, Coordinadores y Asis-
tentes de todas las sedes y al staff de la oficina de Buenos Aires, por el esfuerzo
realizado en el cumplimiento de los objetivos de la Institucién y muy especial-
mente a los miembros del Consejo de Administracion, de los Consejos Regiona-

les, Mentores y Voluntarios, sin cuyo apoyo no hubiera sido posible llevar a ca-
bo la labor realizada.

Perspectivas y objetivos para el proximo ejercicio

Para el ejercicio 2011-2012 se proyecta continuar extendiendo el programa a los
jovenes, principalmente a aquellos con menores ventajas socio econémicas. Se
hard mediante la capacitacién; financiamiento propio, acorde a los fondos dis-
ponibles y canalizando la necesidad de financiamiento del mercado de crédito
existente. Se continuara trabajando y mejorando el modelo de Mentoria en la

seguridad que se trata de una de las claves del éxito de los nuevos emprendi-
mientos.

En particular:

1) Monitorear y evaluar los emprendimientos comenzados desde el inicio de
nuestras actividades.

2) Asegurar la sostenibilidad del proyecto.

3) Extender y diversificar el accionar de la Fundacion, respetando la Misién y
Visién.

4) Lograr la autofinanciacién de las oficinas Regionales ya sea con la consecu-

cidn local de fondos o la realizacion de alianzas estratégicas con otras insti-
tuciones.

5) Participar, en la medida de las posibilidades de la Fundacién, en las reunio-
nes que organice Youth Business International, de modo de enriquecer nues-
tra experiencia con la de los otros paises miembros de YBI.

Saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de Septiembre de/ZQ11.

AT AT
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Deloitte.

Florida 234, 5° piso
C1005AAF

Ciudad Auténoma
de Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54-11) 4320-2700

Fax: (+54-11) 4325-8081/4326-7340

www.deloitte.com/ar

INFORME DE LOS AUDITORES

A los sefiores Presidente y Miembros del A

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION IMPULSAR
CUIT N°: 30-70507779-3 _

Domicilio Legal: Av. Paseo Colon 221, piso 8

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. Identificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados contables de la Fundacién Impulsar (en
adelante, mencionada indistintamente como “Fundacién Impulsar” o la “Fundacién”)
que incluyen el balance general al 30 de junio de 2011 y los correspondientes estados
de recursos y gastos, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el
gjercicio econoémico finalizado en esa fecha, y la informacién complementaria
contenida en sus notas 1 a 7 (la nota 2 describe las principales politicas contables
utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos) y sus anexos I a VI.

Los estados contables e informacion complementaria detallados en el parrafo anterior
se presentan en forma comparativa con la informacion que surge de los estados
contables e informacién complementaria al 30 de junio de 2010.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Fundacién, en ejercicio de sus
funciones exclusivas, son responsables por la preparacién y presentacién razonable de
los estados contables de acuerdo con las normas contables vigentes en la Republica
Argentina. Esta responsabilidad incluye: (i) disefiar, implementar y mantener un -
sistema de control interno adecuado para la preparaciéon y presentacion razonable de
estados contables, de manera que éstos no incluyan distorsiones significativas
originadas en errores u omisiones o en irregularidades; (ii) seleccionar y aplicar
politicas contables apropiadas; y (iii) efectuar las estimaciones que resulten razonables
en las circunstancias. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre
dichos estados contables, basada en nuestro examen efectuado con el alcance
mencionado en el capitulo 2 siguiente.

2. Alcance del trabajo

Nuestro examen se practicé de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la
Republica Argentina. Estas normas requieren que planifiquemos y desarrollemos la
auditoria con el objeto de obtener un razonable grado de seguridad de que los estados
contables no incluyan errores significativos.

Detoitte S.C. - RAPU - CPCECABA T°1 Folio 2
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FUNDACION IMPULSAR

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1667215
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2010)

(en pesos)
Rubros Resultados
................ Aporte de los asociados.............. Acumulados TOTAL
Fondo Ajuste Total Resultados No
Social Fondo Social Asignados
Saldos al 30 de junio de 2009 240.000 285.549 525.549 (469.716) 55.833
Superavit final del ejercicio 23.638 23.638
Saldos al 30 de junio de 2010 240.000 285.549 525.549 (446.078) 79.471
Superavit final del ejercicio 393.165 393.165
Saldos al 30 de junio de 2011 240.000 285.549 525.549 (52.913) 472.636
Las notas 1 a 7y los anexos I a VI forman parte integrgnte de estos estados.
\\
ARRILLAGA JORGE A. -AWFH\ L CASAS
esorero ﬂ Presidente

El informe de fecha 20 de septiembre de 2011
se extiende en documento aparte
DELOITTE S.C.
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LOLLLLLLUUULULLOCOO0VTOUL

FUNDACION IMPULSAR

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1667215

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2011
(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2010)

(en pesos)

Cuenta principal

Muebles y utiles
Equipos de computacion
TOTALES 2011
TOTALES 2010

( I TN

OCOOCOVULULVUUOU

O

_
ANEXO I W

BIENES DE USO
................................................................ 1 TP .2010......
.................... Valores de origen.........cceceeeee. ceeeenenennnn. . Depreciaciones.................... Neto Neto
Al comienzo  Aumentos Al cierre Acumuladas ...Del ejercicio... Acumuladas  Resultante Resultante
del ejercicio del ejercicio  al comienzo Monto al cierre
del ejercicio del gjercicio
26.101 26.101 23.104 2.391 25.495 606 2.997
69.717 12.933 82.650 68.867 7.807 76.674 5.976 850
95.818 12.933 108.751 91.971 10.198 102.169 6.582
88.351 7.467 95.818 71.325 20.646 /91971 3.847
7 ,
,
7. ARRILLAGA

uowoﬁa .F . CASAS
Presidente

El informe de fecha 20 de septiembre de 2011
se extiende en documento aparte
DELOITTE S.C.

fithderPIBIC UB.A.
CP.CE.C.AB.A.T°231-F°59
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